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《岩土工程全生命期管理研究与示范》

岩土交钥匙工程保证措施

岩土交钥匙工程的关键是选择最优的方案和全面按着确定的方案进行

组织实施。为确保示范工程的安全、质量、进度、环保满足要求，特采用以

下几种措施：

1、产业工人技术培训

建筑产业工人是我国产业工人的重要组成部分，是建筑业发展的基础。

同时当前产业工人仍存在无序流动性大、老龄化突出、技能素质低、权益保

证不到位，岩土工程施工作业人员是设计施工方案具体操作者，直接影响着

施工的安全、质量、进度、成本等方面，关乎着全生命期管理模式的成败，

对示范项目操作人员开展培训的万人计划。建立培训、考核、发证和查询（便

于各方核实和检查）、根据上传的数据进行评价和分级等工作的管理平台，

是提升操作水平和合规意识的有效手段，也是安全质量的有力保障措施。培

训工作由住建部科技与产业化发展中心培训中心组织开展，全面的进行专业

技能的培训考核发证工作，并由培训中心提供网上查询工作。

2、进行试桩

根据工程需求对所征集的方案在施工现场，现场不具备条件的平台自行

工程建设所在地附近临时租用土地提前进行试桩试验，不遗漏一个最优方

案，保证项目优化的时间进展。试桩费用全部由征集到的创新技术单位自筹

资金承担。所有建设采用临时设施标准，腾退时恢复原地貌。
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3、夯实责任主体

优化方案委确认后由经营单位或有资质、资格的单位签订施工合同，方

案技术持有人组织实施，并书面承诺承担质量、安全等主体责任。示范工程

施工前向当地质量监督部门进行备案，主动申请监督。所有示范项目与保险

公司签订建筑工程质量责任保险，确保质量责任事故的损失有保障。

4、强化示范工程的标识管理，现场统一联盟标识和服装。

5、加强示范工程的内控管理措施

加强示范工程的内控管理措施，平台派专人联合监理单位监督示范项目

施工的管理，加强内控管理，强化对施工操作人员的入场前培训考核工作，

对入场人员设备的持证上岗和设备备案工作进行检查，无证人员和设备严禁

入场施工；建立建设单位、设计单位、监理单位、论证专家组成的微信管理

群，实时关注项目进展，监督方案落实情况，直至项目结束。邀请国家建筑

质量监督检测中心联合当地质量监督部门进行验收。

6、结合物联网技术和信息管理等技术，将施工现场管理的人、机、料

等生产要素由网络平台统一管理，通过监管确保过程中质量和资料的准确

性。 搭建岩土工程施工管理平台，创建管理表单（可包括照片和视频），

现场施工人员把施工管理表单管理电子化，及时上传至平台，在平台端生成

各类所需的数据统计图表，供各方查询。


